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|| hilancio energeticoItaliano

— Consumifinali energetici inItalia per fonte - 2023
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Fonte: Rielaborazione KPMG su documento «MASE — Situazione Energetica Nazionale 2023»
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Contesto caratterizzato da elevataincertezza

Approvvigionamento energetico Mercati energetici e prezzi Politiche dell'energia

v' Permanenza di forte dipendenza da Struttura del mercato elettrico
combustibili fossili sia a livello caratterizzata da prezzi elettricita
Europeo che Italiano fortemente correlati ai prezzi del gas,

nonostante la continua diffusione di fonti

rinnovabili

Incertezza a livello EU su obiettivi
climatici a medio-lungo termine (e.g.
2035 e 2040)

Indebolimento della leadership
internazionale dell’UE sul clima in
vista della COP30 in Brasile

Forte dipendenza energetica da fonti
Extra-EU (e.g. in Italia gas importato
principalmente da Algeria e GNL da Prezzi a livello EU piu elevati rispetto
USA con sostituzione del gas russo) a competitors a livello mondiale

v' Assoggettamento all’'evolvere del Prezzi Italia piu elevati rispetto agli
contesto geopolitico altri paesi europei
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Livelli di prezzo e volatilita del prezzo dell'energia...

— Evoluzione del prezzo all'ingrosso di energia elettrica (PUN) e gas naturale (PSV) inltalia [E/MWh] —

* Incertezza del contesto di riferimento:

——PUN ——PSV kﬂ- Ripresa domanda gas post
COVID-19

A Effetti crisi russo-ucraina

& Introduzione DAZI USA

» Elevata volatilita e livelli di prezzo
gen-21 lug-21 gen-22 lug-22 gen-23 lug-23 gen-24 lug-24 gen-25 lug-25 sostenuti

i

Correlazione prezzo gas ed elettricita derivante dal Sistema di Prezzi Marginali



..che haunrifiesso diretto sullacompetitivita delle imprese
Italiane

— Prezzi medi annuali all'ingrosso nei principali paesi europei nel periodo 22-24 [€/MWh] Prezzimedi mensili allingrosso nel2025 [€/MWh] ——
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Fonte: Rielaborazione KPMG dati GME
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2.Energy Transition
Investment Qutiook

Lo studio KPMG ‘Energy transition investment
outlook: 2025 and beyond’ fornisce /
approfondimenti critici basati sull’opinione di /
1.400 dirigenti senior in 36 diversi paesi, / 4
evidenziando i principali trend di investimento, le [

opportunita, i rischi e le strategie che stanno /
plasmando il percorso di transizione energetica { f




KPMG Investment Outlook Survey: principali risultati

Nonostante il contesto Gliinvestitori sono attivi Gliinvestitori vedono Le partnership sono I rischi geopolitici
sfidante, le imprese in unampioe comunque un ruolo peri fondamentali per Ia preoccupano gli
riportano investimentiin diversificato insieme di combustibili fossili in una gestione del rischio investitori
rapida accelerazione opportunita transizione graduale

Solo | rischi geopolitici e regolatori

12%

degli investitori
ritiene che gli
investimenti nella
transizione
energetica stiano
aumentando
velocemente

Anche dopo un periodo di
volatilita, gli investitori sono
impegnati a perseguire
investimenti in
tecnologie e progetti per
I'energia pulita.

KPMG

hanno investito in
O/O\OTil efficienza energetica
Dﬂﬂ©negli ultimi due anni.

L H
hanno investito in energie
rinnovabili e a basse emissioni

I 5 4 %
in tecnologie di accumulo energetico
e infrastrutture di rete

I S 1%
nei trasporti e nelle
infrastrutture a supporto

Questi segnali di mercato
evidenziano 'ampiezza delle
opportunita per gli
investitori.

25%

degli investitori

non sta facendo nuovi
investimenti in energia da
combustibili fossili.

ooo

Nonostante la rapida crescita
delle rinnovabili, le previsioni
vedono le fonti fossili in
costante calo ma con un ruolo
di vitale importanza nel mix
energetico nei prossimi due
decenni. Gli ultimi anni hanno
dimostrato come i
combustibili fossili

restino cruciali per la
sicurezza energetica, Q@ﬂ

e nuovi investimenti

occorreranno a soddisfare
la domanda di energia man mano
che la transizione procedera.
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94%

vy degli investitori nella

transizione
energetica danno

priorita alla ricerca
di partner in grado di
condividere i rischi

Gli approcci collaborativi sono
fondamentali per il successo di
progetti in ambito transizione
energetica, poiché consentono
alle imprese di condividere
rischi, risorse e competenze.
Partnerships tra varie imprese —
e tra settore pubblico e privato
— riducono i rischi, non solo
grazie alla minore esposizione
finanziaria, ma anche attraverso
la combinazione di diversi
vantaggi competitivi,

infrastrutture, influenze, @ O
relazioni e competenze.
P )

rappresentano la

harriera

principale agli
investimenti

nelle attivita di
transizione
energetica

Questi rischi sono difficili da
gestire per gli investitori e la
conseguente incertezza puo
ritardare o impedire ai flussi di
capitale di confluire nelle
iniziative di transizione
energetica. Quadri normativi
stabili, trasparenti e coerenti
possono migliorare le
opportunita di investimento a
lungo termine
nell’energia
rinnovabile e nelle
infrastrutture.



Quali sono i principali driver diinvestimento...

Rendimenti finanziari

%(i% Diversificazione di portafoglio
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Risk management
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(Zi::;o Sviluppo tecnologico
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G[m Influenza degli stakeholder
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25 Impatto ambientale
=, 'mp
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@ Investitori finanziari @ Operatori industriali
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39%

gt i
O Reputazione e posizionamento del brand

C'é una crescente
consapevolezza tra le aziende che
la transizione energetica non é
solo una tematica di lungo
termine ma una realta operativa
di breve termine.

Non si tratta solo di obiettivi
ambiziosi fissati per il 2050.

L’evoluzione delle politiche e
delle normative, le aspettative
degli stakeholder e gli attuali
rischi fisici e di transizione
pongono sfide immediate che
devono essere affrontate entro i
prossimi anni.



=

.ele principalibarriere

Rischi politici e regolatori

Volatilita di mercato e incertezza

czﬁ_p Incertezze sulle performance tecnologiche

70 I 3 3 /o

Costi operativi

Zﬂuﬂ I 19 %o

él@ Competitivita del mercato

S 19 /o

Gli investitori necessitano di rendimenti maggiori per compensare rischi
piu elevati: si ricercano dunque fattori che aumentino i ricavi previsti
(come gli incentivi) o riducano i costi (e.g. tecnologie meno costose).
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Rischi Politici e regolatori, nonché
volatilita di mercato ed incertezza
rappresentano la prima barriera agli
investimenti.

L'incertezza sulle prestazioni
tecnologiche rappresenta il terzo ostacolo
piu significativo agli investimenti in
risorse per la transizione energetica: i
fattori ambientali influenzano le
performance delle energie rinnovabili
come eolico e solare; altre barriere
riguardano i costi di manutenzione e
I'integrazione di questi nuovi asset
all’interno delle reti.

Per le tecnologie nuove o emergenti, le
sfide sono invece maggiormente legate ad
assicurare parametri di affidabilita e
prestazioni a lungo termine, in particolare
in termini di efficienza, durata e costi
operativi.
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3.L'approccio
versolatransizione




Rischi, opportunita e impatti finanziari sulle imprese

s 5 Impattosullavalutazione dellimpresa
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Le fasi del percorso di transizione

Feedback loop

Feedback loop
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Comprensione
statodifatto

Valutazione gap piano di
transizione

Calcolo e Verifica GHG
Analisi Climate Policy

Valutazione rischi e
opportunita legati a clima
e natura

Disegnodella strategia

Definizione obiettivi e target strategici

Identificazione e prioritizzazione leve di decarbonizzazione, tra cui:

» Strategic Energy Management

» Energy Transition Solutions inclusi PPA
* Natura & Biodiversita

+ Carbon Market Strategy

* Internal Carbon Price

» Strategia di circolarita

+ Decarbonizzazione supply chain

» Decarbonizzazione dei prodotti (LCA etc.)
+ Ottimizzazione Al

+ Soluzioni disruptive / innovative

* Leve di adattamento

Analisi finanziaria (MACC), Contabile, Legal & Tax, Analisi delle
sovvenzioni e degli incentivi

Analisi creazione del valore

Strategia di engagement (investitori/clienti/communita)

~

Disegnoimplementazione &
integrazione governance

* Preparazione Piano di
Transizione, legato alla piu
ampia strategia aziendale,
comprensivo di:

- Definizione governance,
comprensiva di incentivi e
remunerazione

- Target Operating Model

- Pianificazione risorse di
progetto

- Strategie di finanziamento
(inclusa Finanza sostenibile)

- Tech & Data (inclusa
integrazione Al)

Implementazione
Pianodi
Transizione &
Trasformazione

Implementazione
strategia

Soluzioni specifiche
individuali

Implementazione del
Target Operating
Model

Esecuzione
finanziamenti

Business
Transformation

PMO

O—

Monitoring &
Reporting

Divulgazione del Piano
di transizione

Monitoraggio e
comunicazione

Processi di verifica

Stakeholder
engagement

Leve specifiche di decarbonizzazione quali Circolarita, Natura & Biodiversita e Transizione energetica / Strategic Energy Management sono tutte aree su cui agire




Lafinanza agevolata come abilitatore alla transizione
energeticainuncontesto diincertezza

Programmi di finanza agevolata attivi a livello europeo e italiano nel settore energetico quali importanti opportunita di creazione del
valore — attraverso la decarbonizzazione dei consumi — per le imprese, in un contesto di elevata incertezza.

Esemp/ificatiVo

Recovery and
Resilience Facility

Programmi Europei

INNOVATION FUND

Deploying innovative net-zero technologies for climate neutrality

Conto Termico

_~ Fondo
Transizione
Industriale

Transizione 5.0
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